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Gobernanza territorial, competitividad regional y capacidades
estratégicas para el desarrollo sostenible del Perda

El Consejo Regional de Decanos de los Colegios Profesionales de Arequipa - CONREDE
Arequipa, en representacion de las instituciones profesionales reconocidas por ley en
la regiodn, se dirige a los candidatos a la Presidencia de la Republica, a las autoridades
nacionales que asumiran la conduccién del pais y a la ciudadania peruana, para
expresar una posicién institucional, técnica y propositiva sobre las prioridades
estratégicas que la Regidn Arequipa requiere incorporar en la agenda nacional.

Este pronunciamiento no constituye una adhesién partidaria ni una declaracién
coyuntural. Constituye una invocacién técnica, institucional y ciudadana para que
quienes aspiran a gobernar el pais comprendan que Arequipa requiere decisiones
sustentadas, descentralizacién efectiva, fortalecimiento institucional, planificacién
territorial, infraestructura estratégica, modernizacion de la salud, seguridad hidrica,
innovacion energética, competitividad productiva y participacién permanente de sus
colegios profesionales en la construccién de politicas publicas.

La finalidad de este documento es hacer llegar a las fuerzas politicas, al préximo
Gobierno Nacional y a la ciudadania una agenda regional construida desde la
experiencia profesional, la responsabilidad publica y el trabajo multidisciplinario de los
colegios profesionales de Arequipa.

I Naturaleza institucional y responsabilidad publica

El Consejo Regional de Decanos de los Colegios Profesionales de Arequipa constituye
el espacio institucional que congrega y articula a los colegios profesionales
reconocidos por ley en la regién, en coordinacién con el Consejo Nacional de Decanos
de los Colegios Profesionales del Peru.

Su finalidad es fortalecer el ejercicio responsable de las profesiones, promover el
trabajo multidisciplinario e interdisciplinario y contribuir, desde el conocimiento
técnico y cientifico, al desarrollo sostenible de la regién y del pais.

Las profesiones organizadas representan una de las principales capacidades técnicas,
cientificas y laborales de la sociedad. Los profesionales no son observadores externos
del desarrollo regional; participan directamente en la ejecucién de proyectos, en la
atencién de salud, en la planificaciéon territorial, en la gestién administrativa, en el
asesoramiento juridico, en la evaluacién econdmica, en la investigacidon cientifica, en el
control ambiental, en el andlisis social, en la proteccién cultural, en la infraestructura,
en la educacién, en la produccién y en la prestacién de servicios esenciales para la
poblacién.
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Por esa razoén, los colegios profesionales deben tener una participaciéon activa,
permanente y formal en la construccién, seguimiento y evaluacién de las politicas
publicas. Su presencia no responde a un interés gremial, sino a una necesidad
institucional: incorporar conocimiento especializado, experiencia de campo, ética
profesional y responsabilidad técnica en decisiones que afectan directamente la vida
cotidiana de la ciudadania y el futuro de la regién.

Las profesiones organizadas son, al mismo tiempo, ejecutoras, asesoras, fiscalizadoras,
usuarias y corresponsables de los sistemas publicos y privados que sostienen el
funcionamiento del pais. Ninguna politica publica seria puede construirse
prescindiendo de quienes conocen técnicamente su operacién, sus limitaciones, sus
riesgos y sus posibilidades reales de implementacion.

Los desafios contemporaneos de la regién no pueden seguir siendo abordados desde
perspectivas aisladas o sectoriales. Problemas vinculados a salud publica, crecimiento
urbano, infraestructura, seguridad hidrica, sostenibilidad ambiental, economia
regional, educacién, conectividad, gobernanza y desarrollo social requieren
necesariamente enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios capaces de integrar
conocimiento técnico, andlisis territorial, capacidad normativa, evaluacién econémica,
comprensién social y sostenibilidad ambiental.

La articulacion entre ingenieria, arquitectura, medicina, enfermeria, derecho,
economia, administracién, antropologia, sociologia, psicologia, ciencias ambientales,
contabilidad, educacién y demas disciplinas profesionales permite construir
diagnosticos mas integrales, propuestas técnicamente sostenibles y politicas publicas
con mayor capacidad de implementacién y legitimidad social.

El fortalecimiento de las regiones requiere pasar de una légica de consulta ocasional a
una légica de coparticipacidon técnica permanente. Arequipa no necesita Unicamente
decisiones tomadas desde instancias centrales; necesita politicas publicas construidas
con presencia regional, conocimiento profesional, coordinacién interinstitucional y
capacidad de ejecucidn territorial.

| Arequipa como regién estratégica y nodo de articulacién continental

La Regidn Arequipa constituye uno de los principales espacios estratégicos para el
desarrollo econdmico, energético, logistico, industrial, académico y territorial del Peru.

Su ubicacién geopolitica, infraestructura potencial, capacidad productiva,
disponibilidad energética, tradicion institucional, capacidad profesional y articulacién
con el sur peruano le otorgan condiciones excepcionales para consolidarse como nodo
estratégico de integraciéon entre el Pacifico sudamericano, los corredores biooceanicos
y los mercados internacionales.
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No es posible comprender el futuro de Arequipa sin entender simultdaneamente su
relaciéon con la macrorregién sur y con las dindmicas continentales vinculadas a
conectividad, comercio, logistica, energia, produccién e integracion territorial.

La articulacién de Arequipa con Cusco, Puno, Moquegua, Tacna, Ica, Ayacucho,
Apurimac y Madre de Dios configura una estructura territorial de enorme importancia
geoecondmica para el pais, cuya consolidacién requiere visidn estratégica, gobernanza
regional y capacidad institucional sostenida.

El pais necesita abandonar enfoques fragmentados y avanzar hacia un modelo de
competitividad territorial basado en infraestructura integrada, conectividad logistica,
innovacion, sostenibilidad, capital humano y fortalecimiento institucional.

I Proyectos estructurantes, infraestructura regional y capacidad de
conduccion

Los proyectos estratégicos de Arequipa no pueden continuar dependiendo
exclusivamente de decisiones centralizadas, anuncios coyunturales, arbitrajes
prolongados o cambios politicos que paralizan procesos fundamentales para el
desarrollo regional. La regién requiere fortalecer su capacidad institucional y técnica
para conducir sus propios procesos de transformacién territorial, productiva,
energética, logistica y social.

Majes Siguas debe ser entendido como una plataforma integral de seguridad hidrica,
agroindustria, innovacién productiva, empleo, competitividad territorial y expansion
econdmica regional. Su prolongada paralizacién evidencia las limitaciones de un
modelo de gestidn que no ha garantizado continuidad técnica, seguridad juridica ni
capacidad resolutiva frente a controversias contractuales y decisiones politicas
inconsistentes.

El Puerto de Corio representa una infraestructura geoestratégica de alcance nacional
y sudamericano. Su ubicacién, profundidad natural y articulacién con corredores
bioceanicos y comercio transpacifico ofrecen condiciones excepcionales para
fortalecer la competitividad logistica del pais, consolidar cadenas de valor y proyectar
al Perd como plataforma portuaria del Pacifico Sur.

A ello debe sumarse la necesidad de impulsar el gasoducto sur peruano y la
infraestructura energética asociada, indispensables para fortalecer la industria, reducir
costos productivos, promover nuevas inversiones, mejorar la competitividad territorial
y ampliar las posibilidades de transformacién econémica de Arequipa y del sur del
pais.

La infraestructura vial y ferroviaria debe pasar a formar parte de un sistema integrado
de articulacion territorial, logistica y productiva. Las carreteras, autopistas regionales y
macrorregionales, corredores econdmicos, vias de conexién provincial, ferrocarriles y
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accesos a puertos deben ser concebidos como una red estructurante para conectar
provincias, plataformas industriales, mercados, areas agricolas, centros poblados,
zonas turisticas, servicios publicos y espacios de produccién.

También resulta indispensable fortalecer la infraestructura educativa y de servicios. La
competitividad regional no se sostiene Unicamente con grandes obras, sino con
colegios, institutos, universidades, centros de investigacidn, servicios basicos,
conectividad digital, equipamiento publico y espacios adecuados para la formacién del
capital humano que requiere el siglo XXI.

La agroindustria debe recibir un tratamiento estratégico mediante incentivos claros,
seguridad hidrica, infraestructura de riego, conectividad, innovacién tecnoldgica,
asistencia técnica, formalizacién, acceso a mercados y promocién de cadenas de valor.
Arequipa tiene condiciones para consolidar una agroindustria moderna, exportadora,
sostenible y articulada con pequenos, medianos y grandes productores.

La seguridad hidrica regional debe ocupar un lugar central mediante proteccién de
cuencas, mantenimiento de infraestructura hidraulica, gestion eficiente del agua,
preservacién de areas agricolas y gobernanza territorial capaz de reducir conflictos y
garantizar sostenibilidad ambiental y econémica.

I Salud regional, capacidad resolutiva y modernizacion del sistema

La regidn requiere avanzar hacia un sistema de salud articulado, eficiente, preventivo,
resiliente y centrado en el ciudadano.

El fortalecimiento del primer nivel de atencidon debe convertirse en prioridad regional
mediante la modernizacién de postas, centros de salud, equipamiento sanitario,
sistemas de abastecimiento, telemedicina y capacidad resolutiva en provincias,
distritos y conos urbanos.

La salud publica no puede continuar dependiendo de modelos excesivamente
centralizados ni de respuestas fragmentadas frente a emergencias y brechas
territoriales. Resulta indispensable superar la fragmentacioén institucional, fortalecer la
interoperabilidad, modernizar la gestién logistica, incorporar herramientas digitales e
inteligencia artificial y promover mecanismos sostenibles de inversién publica y
privada en infraestructura sanitaria.

Asimismo, resulta indispensable fortalecer la formacién interdisciplinaria del talento
humano en salud, integrando innovacién tecnolégica, capacidades digitales, ética
profesional y modelos preventivos orientados a resultados y atencidon primaria.

La construccion de un sistema de salud resiliente exige liderazgo técnico,
financiamiento sostenido, capacidad de respuesta territorial y articulacién eficiente
entre Estado, sector privado, academia y sociedad civil.
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| Planificacion territorial, gobernanza y reforma normativa

La regién requiere un cambio estructural en la manera de planificar, administrar y
gobernar el territorio.

La expansién urbana desordenada, el trafico de terrenos, la ocupacién de zonas de
riesgo, la pérdida de areas agricolas, la fragmentacidén vial, el deterioro ambiental y la
informalidad evidencian la insuficiencia del actual marco normativo y la debilidad de
los mecanismos de planificacién y control territorial.

Resulta urgente impulsar normas modernas, técnicamente sdélidas y juridicamente
eficaces que permitan ordenar el crecimiento urbano, fortalecer la seguridad juridica
del suelo, proteger ecosistemas estratégicos, integrar planificaciéon vial e
infraestructura y articular desarrollo econémico con sostenibilidad territorial.

La planificacion territorial debe dejar de ser un ejercicio declarativo o burocratico y
convertirse en una herramienta efectiva de gobernanza, competitividad regional,
prevencion de riesgos, inversion estratégica y desarrollo sostenible.

Asimismo, resulta indispensable promover reformas orientadas a fortalecer la
capacidad regional de gestion territorial, reducir la informalidad, prevenir ocupaciones
irregulares del suelo y garantizar que las decisiones publicas respondan a criterios
técnicos y a una vision integral del desarrollo regional.

I Energia, innovacion y nuevas capacidades productivas

Arequipa posee condiciones excepcionales para liderar procesos vinculados a
transicion energética, energia solar, energia edlica, hidrégeno verde, industrializaciéon
sostenible, investigacion aplicada e innovacién tecnoldgica.

La regidon cuenta con ventajas comparativas vinculadas a radiacién solar,
infraestructura estratégica, capacidad técnica y articulacion logistica, elementos que
podrian consolidarla como uno de los principales polos energéticos y tecnoldgicos del
pais.

El Perd necesita avanzar hacia un modelo de crecimiento basado en generacién de
capacidades estratégicas, integracion entre conocimiento y produccion,
fortalecimiento del capital humano e innovacién aplicada a la competitividad
territorial.

I Institucionalidad, conocimiento y capacidades profesionales

Arequipa posee una soélida tradicidn institucional, juridica, cientifica y académica
vinculada histéricamente a la construccién republicana del pais.
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Figuras como José Luis Bustamante y Rivero, Francisco Mostajo Miranda y Pedro
Paulet Mostajo representan la capacidad intelectual, juridica y cientifica que las
regiones pueden aportar al desarrollo nacional.

Los colegios profesionales constituyen capacidades estratégicas para el
fortalecimiento del Estado y la formulacién de politicas publicas. Su aporte técnico
resulta indispensable para mejorar la calidad normativa, fortalecer la institucionalidad
democratica, optimizar la gestion publica y promover decisiones compatibles con la
realidad territorial y las necesidades de la poblacioén.

| salud regional, capacidad resolutiva y modernizacion del sistema

Las instituciones profesionales de Arequipa reafirman su disposicién a contribuir
activamente al fortalecimiento regional y nacional mediante una agenda basada en
competitividad territorial, planificacion estratégica, sostenibilidad, modernizacién
institucional, descentralizacién efectiva y articulacién multidisciplinaria.

El desarrollo sostenible del pais dependerd de su capacidad para fortalecer sus
regiones, integrar inteligentemente infraestructura, energia, logistica, conocimiento,
innovacién y capital humano, y construir gobernanza desde criterios técnicos,
institucionales y territoriales.

Arequipa posee las condiciones necesarias para consolidarse como uno de los
principales espacios de articulacién econémica, energética, logistica y tecnoldgica del
Peru y del Pacifico sudamericano. Para lograrlo, resulta indispensable construir una
vision de largo plazo sustentada en liderazgo regional, capacidad técnica,
institucionalidad sélida y gestidon estratégica del territorio.

En tal sentido, se exhorta a los candidatos presidenciales, a los partidos politicos, al
préximo Gobierno Nacional y a las autoridades elegidas a incorporar estas prioridades
en sus planes de gobierno, programas de gestion y decisiones publicas.

Arequipa no requiere nuevas promesas generales; requiere compromisos verificables,
conduccidén técnica, participacion profesional y una politica de Estado que reconozca
su papel estratégico en el desarrollo del Peru.

Las profesiones organizadas de la regién reafirman finalmente su compromiso de
participar activamente en la construccién de politicas publicas, en el fortalecimiento
institucional y en la consolidacién de una agenda de desarrollo sostenible que permita
convertir las capacidades territoriales, humanas y productivas de Arequipa en
oportunidades reales de crecimiento, cohesién social y competitividad para el pais.
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